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CONCRECIO DELS OBJECTIUS | CONTINGUTS DEL CURRICULUM PER A LES PAU CURS 2023-2024
INTRODUCCIO

L’objectiu d’aquest document és el de concretar el contingut que, d’acord amb el que s’estableix al DOGC.
DECRET 171/2022, de 20 de setembre, d'ordenacié dels ensenyaments de batxillerat, sera objecte
d’avaluacié en les proves PAU d'accés a la Universitat.

El mén de I'empresa és present diariament als mitjans de comunicaci6, forma part de la vida de milions de
treballadors i empresaris i repercuteix en totes les llars. El coneixement sobre 'empresa €s un pas essencial
per entendre el funcionament del conjunt de 'economia, ja que el que passa a l'interior de les empreses és tan
substancial com el que passa en un entorn econdmic més ampli.

FINALITAT DE LA PROVA

La matéria de Funcionament de 'Empresa i Disseny de Models de Negoci té com a finalitat que I'alumnat estudii
i analitzi les respostes als problemes econdmics i conegui les noves formes d’organitzacio i administracio, amb
un enfocament actualitzat i, sobretot, adaptat a la realitat, considerant que la innovacié és el motor d’'un negoci
i que, en molts casos, en determina la supervivéncia.

De manera més concreta, la matéria proposa 'assoliment de competéncies especifiques relacionades amb la
importancia que l'activitat empresarial i 'emprenedoria tenen en la transformacié social; amb el coneixement de
I'entorn proper i el global per saber com influeixen en l'activitat empresarial, i amb el fet d’entendre el
funcionament i 'estructura interna de les empreses, que tenen com a finalitat generar beneficis economics i
socials.

D’aquesta manera, I'alumnat estara en condicions de comprendre nous models de negoci que utilitzen eines
innovadores i aixi valorar la importancia de I'estratégia comunicativa i comercial de les empreses, la rellevancia
d’apostar per noves formules i gestionar la informacié que es genera, de manera que serveixi perqué clients,
accionistes, treballadors, creditors o el mateix Estat, entre d’altres, els agents interessats, prenguin decisions
que repercuteixin positivament en la societat i en 'empresa.

L’alumnat s’aproximara al disseny i a I'elaboracié de projectes d’empresa amb creativitat, iniciativa i esperit
emprenedor, per generar una idea de negoci viable i sostenible que solucioni un problema determinat.

ESTRUCTURA DE LA PROVA

El primer bloc fa referéncia a I'economia, I'escassetat i I'entorn; el segon bloc tracta el model de negoci i de
gestid, el tercer bloc, sobre patrons de models de negoci i eines per innovar en models de negoci i de gestié; el
quart fa referéncia a I'estratégia empresarial i I'is dels métodes per a I'analisi de la realitat empresarial.

% SOBRE LA NOTA GLOBAL DE LA
BLOCS DE SABERS O CONTINGUTS. 2n CURS PROVA
1. Economia i escassetat. L’empresa i el seu entorn 20%
2. El model de negoci i de gestié 40%
3. Patrons de models de negoci i eines per innovar en models 20%
de negoci i de gestié
4. Estrategia empresarial i I's de méetodes per a I'analisi de la 20%
realitat empresarial
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CONCRECIO DEL CURRICULUM

L’estructura programatica dissenyada per a aquesta matéria inclou quatre blocs per al segon curs.
Seguidament es concreten, per a cadascun d’ells, els continguts o sabers concrets avaluables a les PAU.

Cal precisar que la necessaria sintesi que suposa aquesta concrecié obvia alguns sabers o continguts que
no s’inclouen per considerar que no s’ajusten a la finalitat o a les caracteristiques generiques d’aquesta
prova, tot i que és evident que sén forca importants pel correcte desenvolupament de la matéria.

BLOCS DE SABERS O
CONTINGUTS. 2n CURS.

SABERS AVALUABLES

1. Economia i escassetat.
L’empresa i el seu entorn

1.1. Analisi de la relaciéo entre I'escassetat de recursos i les
necessitats com a problema basic de I’economia. Concepte
d’economia. Els factors de produccio i les necessitats. El paper dels
agents economics i la relacié entre ells.

1.2.1dentificacié de les caracteristiques del perfil emprenedor: les
habilitats que demana el mercat de treball. Nomades del
coneixement (knowmads). Consideracié del paper de la dona
emprenedora. La teoria del sostre de vidre.

1.3.Caracteritzaci6 de les empreses que incorporen la
responsabilitat social corporativa (RSC) i els objectius el
desenvolupament sostenible (ODS) en un mén més solidari i
sostenible. Actuacions que duen a terme les empreses quant a
RSC. El codi de conducta intern. El balang social. Els ODS
relacionats amb el sector empresarial: 7, 91 12.

1.4.Classificacié de les empreses en funcié de diferents criteris:
sector d’activitat, ambit geografic, dimensid i propietat del capital.

1.5. ldentificacié del marc juridic que regula I’activitat empresarial.
Eleccié de la forma juridica de ’empresa més adient tenint en
compte les necessitats de capital, el tipus de responsabilitat, el
nombre de socis i els impostos a pagar. L’empresari/a individual,
la societat de responsabilitat limitada, la societat anonima, la societat
laboral i la societat cooperativa.

1.6.Localitzacié i dimensié de I'empresa com a elements
caracteritzadors de la realitat empresarial. Concepte de
localitzacio. Factors determinants en la localitzaci6 empresarial.
Concepte de dimensi6. Estratégies de creixement empresarial:
creixement intern (especialitzacié o expansié i diversificacio — matriu
d’Ansoff) i extern de I'empresa (concentracid i cooperacio).
Estratégia de concentracid: fusid, absorcid, participacio i holding.
Estratégia de cooperacio o col-laboracioé: joint- venture.

1.7. Analisi de tendéncies i variables macroeconomiques de I’entorn
del model de negoci. Analisi de I'entorn. El macroentorn o entorn
genéric: concepte i factors: model PESTEL. El microentorn o entorn
especific: model de les 5 forces competitives de Michael E. Porter.

2. Elmodel de negociide gestio

2.1. Les arees funcionals de I’'empresa. Descripcié de les diferents
arees funcionals basiques: produccié, comercial, financament i
inversioé i recursos humans.

2.2. La direccio empresarial. Analisi de decisions estrategiques de
planificaci6, gestio, presa de decisions i optimitzacio
d’activitats, recursos i associacions. Identificaci6 de les

estructures organitzatives. Funcions del procés de direccio:
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planificacié, organitzacio, gestid i control. Identificacié i descripcio
de les estructures organitzatives: lineal o jerarquic, funcional, lineal
i assessorament i model Teal. Representacio grafica de I'estructura
organitzativa: l'organigrama. Estils de lideratge empresarial:
democratic, autocratic i liberal.

2.3. Lagestio dels recursos humans. La contractacio i les relacions
laborals de I'’empresa. Les politiques d’igualtat a les empreses.
Les funcions del departament de recursos humans. El contracte de
treball: concepte. Relacions laborals: la representacié dels
treballadors en I'empresa i el concepte de conveni col-lectiu.
Implementacio de les politiques d’igualtat a les empreses: elements
basics.

2.4. Area de produccio: Descripci6 del procés productiu i valoracio
de leficiéncia i la productivitat en I’Gs dels recursos. Concepte
de procés de produccié. La funcié de produccié. Concepte, calcul i
interpretacié de la productivitat. Diferenciacié entre eficacia,
eficiencia técnica i economica: concepte, calcul i interpretacié.

2.5. Determinacié de I’estructura d’ingressos i costos de la idea de
negoci plantejada, calculant-ne el llindar de rendibilitat o punt
mort. Els costos de produccid: costos fixos, costos variables i
costos totals. Calcul del punt mort o llindar de rendibilitat. Obtencié
del benefici/pérdua de 'empresa. (Veure annex 5).

2.6. Establiment d’estratégies comercials i de marqueting
oportunes. Concepte de marqueting. Estratégies per a cada
variable del marqueting mix. Estratégies de marca: marca Unica,
marques multiples i marques de distribuidor. Estrategies de preu:
preus baixos, preus de prestigi, preus en funcié del cicle de vida i
preus psicologics. Canals de distribucié i estrategies de distribucio:
intensiva, selectiva i exclusiva. Estratégies promocionals: publicitat,
promocié de vendes, venda personal i relacions publiques. Las 4P
del marqueting digital: personalitzacié, persona a persona,
participacio i prediccié en models.

2.7. Analisi de l'estructura de les inversions i de les fonts de
financament, i seleccio justificada de les més adients. Concepte
d’inversid. Tipus d’inversié: en funcio del temps (Inversions a llarg
termini i a curt termini), els tipus de bé (inversié material o tangible,
immaterial o intangible i financera) i la finalitat (inversié de reposicio
0 renovacio, expansiva i estratégica).

Métodes de seleccié d’inversions: métodes estatics (pay-back o
termini de recuperacio: concepte, calcul i interpretacio) i, metodes
dinamics (criteri del Valor Actual Net: concepte, calcul i
interpretacio) i criteri de la taxa de rendibilitat interna (TIR): concepte
i interpretacio.

L’estructura financera de I'empresa. Classificacio de les fonts
financeres segons la propietat, la procedéncia dels recursos i el
temps: capital social, reserves, subvencions, amortitzacions,
préstec a llarg termini, emprestits, capital risc, crowdfunding, lising,
rénting, polissa o linia de crédit, descompte d’efectes, crédit
comercial i facturatge.

2.8. Elaboracio dels comptes anuals: Balan¢ de Situacio i Compte
de Perdues i Guanys. El patrimoni empresarial: concepte, masses
i elements patrimonials d’actiu i de passiu. Classificacié del Balang
de Situacio en masses patrimonials (veure annex 1). Estructura del
compte de Pérdues i Guanys (veure annex 2).
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2.9. Analisi de resultats: estudi dels estats financers, analisi i
interpretacié de la informacié comptable. Concepte i objectius
de l'analisi d’estats financers. L’analisi financera: concepte, calcul i
interpretacié de fons de maniobra i de les ratios de disponibilitat,
tresoreria, liquiditat, solvéncia (o garantia), endeutament i estructura
del deute (veure annex 3).

Analisi economica: calcul i interpretacié de la rendibilitat economica,
la rendibilitat financera i la rendibilitat de les vendes (veure annex
4).

3. Patrons de model de negoci i
eines per innovar en models de
negoci i de gestio

3.1. Comparacié entre diferents models de negoci, com sén els que
ofereixen serveis basics gratuits (freemium), els de llarga cua
(long tail), els multiplataforma, els d’aplicacions mobils i
d’altres: de subscripcid, d’afiliacid, franquicia, circular, ecommerce,
P2P. Identificacid per a casos reals o ficticis del model de negoci
plantejat, detallant quines necessitats satisfa i com obté els
ingressos I'empresa.

3.2. Apreciaci6 de la recerca, el desenvolupament i la innovacio.
Diferenciacié entre recerca, desenvolupament i innovaci6é. La
R+D+i com a motor del canvi tecnoldgic, aixi com la seva aportacio
a la productivitat empresarial.

3.3. Analisi i valoracié de les estratégies d’innovacioé en casos reals
i ficticis: teories i tipus d’innovacio (radical, incremental i
disruptiva). Concepte i caracteristiques de 'empresa ambidextra.

3.4. Eines per innovar en els models de negoci i de gestié. Concepte,
i interpretacié del Mapa d’empatia de clients i buyer persona. Analisi
de la competéncia i ninxols de mercat mitjancant la matriu ERIC i
els Oceans Blaus.

3.5. Eines originals per presentar un projecte o idea: narracio
d’histories o storytelling i el discurs de I’ascensor o elevator
pitch.

4. Estrategiaempresarial i Us de
meétodes per a l'analisi de la
realitat empresarial

4.1. Disseny, planificacié, gestié i comunicacié amb rigor, iniciativa
i creativitat d’un projecte empresarial. El pla de negoci: concepte
i estructura.

4.2. Avaluacié de models de negoci. Les viabilitats empresarials:
técnica, financera, economica i comercial: analisi DAFO i estudi de
mercat.

4.3. Definici6 de la proposta de valor, els canals, les relacions amb
clients, segmentacio de clients, les fonts d’ingressos, les
activitats clau, els recursos necessaris, les associacions o
aliances i I’estructura de costos: el llen¢c de model de negoci o
model Canvas.

4.4. Validacio del model de negoci: Lean Startup. Desenvolupament
de clients. Desenvolupament de producte agil. La metodologia
Lean Startup i els passos clau: crear o construir, aprendre i mesurar.

El concepte de PMV (producte minim viable).

4.5. Proteccié de la idea, del producte i de la marca del negoci.
Concepte de propietat industrial i propietat intel-lectual. Tipus de
proteccions: patents, marca registrada, drets d'autor i secrets
empresarials.

Pagina 4 de 13



Concrecions dels objectius i continguts del curriculum per a les PAU

Funcionament de 'empresa i disseny de models de

negoci.

Curs 2023-24

ANNEX 1. Model per a la realitzacié del Balanc de Situacio

BALANG DE SITUACIO

Total

. Immobilitzat intangible*
x  Investigacio i desenvolupament

x  Aplicacions informatiques

- -
" Immobilitzat material Total
x  Terrenys i béns naturals
x  Construccions
% Instal-lacions tecniques
x  Magquinaria
x  Utillatge
x  Mobiliari
x  Elements de transport
x  Equips per a processos d’'informacio
x  Altre immobilitzat material
. . s Total
. Inversions immobiliaries
x  Inversions en Terrenys i béns naturals
% Inversions en Construccions
. Inversions financeres a llarg termini
ACTIU CORRENT
- Existéncies Total
x  Comercials
x  Matéeries primeres
x Productes en curs
% Productes acabats
=  Deutors comercials i altres comptes a cobrar Total
% Clients

x Deutors
% Hisenda Publica, deutora per diversos conceptes
x  Organismes de Seguretat Social deutors

. Inversions financeres a curt termini

=  Efectiu i altres actius liquids Total
% Bancs institucions de credit
x  Caixa

x  Concessions administratives, propietat industrial i drets de traspas

Total

ACTIU PATRIMONI NET | PASSIU
(estructura econdmica o capital en funcionament) (estructura financera o capital
financer)
ACTIU NO CORRENT Total PATRIMONI NET Total

x  Capital / Capital social
x Reserves
x  Resultat de I'exercici

Total
PASSIU NO CORRENT
% Proveidors d'immobilitzat a
llarg termini
x  Deutes a llarg termini amb entitats
de credit
PASSIU CORRENT Total

x  Proveidors

Creditors per prestacio de serveis

x  Proveidors d'immobilitzat a
curt termini

x  Deutes a curt termini amb entitats
de credit

x  Deutes a curt termini

x  Hisenda Publica, creditora
per conceptes fiscals

x  Organismes de la Seguretat
Social creditors

x

TOTAL ACTIU

TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU
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Nota aclaridora:

El valor net registrat es calcula a partir del preu d'adquisicio, descomptant I'amortitzacié acumulada que s'hagi
realitzat i qualsevol altra correcci6 valorativa per deteriorament acumulada.

Per exemple, si comprem un actiu a un preu d'adquisicié de 1.000 € i hem realitzat amortitzacions per valor
de 100 €, el seu valor comptable o en llibres sera de 900 € (1.000 € - 100 €).

En resum:

Els comptes d’'immobilitzat es presentaran pel seu valor net comptable (cost d’adquisicié o cost de
produccié menys amortitzacio).

De cara a I’examen de selectivitat:

Si, en algun cas, dins d’'una massa patrimonial hi ha diferents elements patrimonials, cal que detalleu
aquests elements; és a dir, no us limiteu a agrupar i a escriure directament el valor total de la massa
patrimonial: heu d’especificar quines partides la integren. També ha de constar el valor total de cada
massa patrimonial.

Per questions pedagogiques i per assolir els objectius d’aprenentatge, els estudiants han de saber
interpretar el balang de situacié mitjangant les ratios financeres de I'annex 3.

No forma part dels sabers avaluables del DOGC. DECRET 171/2022, de 20 de setembre: ni la
comptabilitat: concepte i objectius; ni la partida doble i la normativa comptable; ni el cicle comptable. Concepte i
fases.
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ANNEX 2. Model per a la realitzacié del Compte de perdues i guanys.

PERDUES | GUANYS

+Ingressos d’explotacié
a. Import net de la xifra de negocis
b. Variacié de les existencies de productes acabats i en curs
c. Altres ingressos d’explotacié

- Despeses d’explotacié
a. Aprovisionament (Compres +/- Variacidé d’existéncies comercials i matéries
primeres)
b. Despeses de personal
c. Amortitzaci6 de I'immobilitzat
d. Altres despeses d’explotacié

RESULTAT D’EXPLOTACIO

= RESULTAT ABANS D’INTERESSOS | IMPOSTOS (BAIl)
RESULTAT ABANS D’INTERESSOS | IMPOSTOS (BAII)

+Ingressos financers
- Despeses financeres
RESULTAT FINANCER

= RESULTAT ABANS D’IMPOSTOS (BAI)

RESULTAT ABANS D’IMPOSTOS (BAI)
- Impost sobre beneficis

= RESULTAT NET (BN)

Nota aclaridora:

Amb el Nou Pla General Comptable els ingressos i despeses extraordinaris es comptabilitzen dins de
I'explotacié de I'empresa d’acord amb la seva naturalesa.

Convindrem aquesta estructura del compte de pérdues i guanys, on el resultat d’explotacié és igual al
RESULTAT ABANS D’INTERESSOS | IMPOSTOS (BAIl). Aquesta igualtat ens permetra lligar I'annex
2 amb I'annex 4.

Dins de les despeses d'explotacid, es troba la partida “proveiments” que representa les compres de
materials que s'han transformat en productes (matéries primeres) o s'han venut sense transformacio
(mercaderies comercials) al llarg I'exercici economic.

Es calcula aixi: Proveiments = compres + existéncies inicials — existencies finals

Les existencies inicials es sumen a les compres perqué en realitat son compres de |'exercici anterior que

no es van arribar a vendre.

Les existéncies finals es resten a les compres perqué sén compres d'aquest exercici que no s'han venut
(de fet, seran les existéncies inicials de I'exercici segient)

La diferéncia Existéncies inicials - Existéncies finals rep el nom de Variaci6é d'existéncies, de manera
gue també es pot dir que:

Proveiments = Compres +/- variacio d’existéncies comercials i matéries primeres.

Els comptes de variaci6 d'existencies de comercials i el de variacié d'existéncies de materies primeres poden
ser una despesa (quan al final de I'any hi ha menys quantitat que a principis d'any) o una menor despesa
(quan al final de I'any hi ha més que a principis de I'any).
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Com que el concepte de proveiments calcula la despesa d'existéncies de comercials i de matéries primeres,
a les compres li sumarem la variacio, quan aquesta hagi estat una despesa, i se la restarem quan hagi estat
una menor despesa.

De cara a I’examen de selectivitat:

- S’han de detallar les partides que integren cada concepte comptable. No us limiteu a agrupar i a escriure
directament el valor total. També, heu d’especificar quines partides la integren. També ha de constar el
valor total de cada partida.

- Per glestions pedagogiques i per assolir els objectius d’aprenentatge, els estudiants han de saber
interpretar el compte de pérdues i guanys mitjangant les ratios de 'annex 3 i 4.
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ANNEX 3. Ratios financeres

RATIOS FINANCERES
Els valors ideals o Optims de 'empresa son relatius ja que depenen del tipus d’empresa i del sector
economic

NOM EXPRESSIO VALOR ORIENTATIU, dependra
del llibre de text utilitzat
DISPONIBILITAT Disponible! / Passiu corrent El valor orientatiu aproximat és de

0,3. Un valor més petit a 0,3 pot
indicar problemes per afrontar els
pagaments i més alt pot
manifestar que I'empresa pot
estar perdent la rendibilitat dels
seus actius.

Podem establir que el valor optim
es situa entre 0,3 0,4.

TRESORERIA (Realitzable? + Disponible) / El valor de la ratio ha de ser prop
Passiu d’'1. Si la ratio és més petita que 1
corrent voldria dir que amb els recursos a

curt termini I'empresa no pot
pagar els deutes a curt termini i, si
és més gran que 1 I'empresa té
un excés de liquiditat, pot estar
perdent rendibilitat dels seus
actius.

Hi ha d’altres llibres de text que
l'interval el situa entre 0,8 i 1,2.
Qualsevol opcié de les
esmentades és bona.
LIQUIDITAT Actiu corrent / Passiu corrent El valor orientatiu que es proposa
per aquesta ratio hauria de ser
entre 1,51i 2.

Hi ha llibres de text que l'interval
el situa entre 1i 2.

| d’altres entre 1,5 1,8.
Qualsevol opcio de les
esmentades és bona.

També es coneix com a ratio de
fons de maniobra o de solvéncia
a curt termini. Si el FM=0, és a dir,
positiu, determina que aquesta
empresa esta en equilibri
financer. El Fons de maniobra és
una garantia per a l'estabilitat de
I'empresa ja que des del punt de
vista del finangament, és aquella
part de I'Actiu Corrent que es
financa amb Recursos
Permanents. En general el Fons
de Maniobra ha de ser positiu ja
que si no, I'Actiu Fix estaria
financat amb Exigible a c/t i es
podria arribar a una suspensié de
pagaments.

1 Disponible és, en el balang de situacid, efectiu i altres actius liquids.
2 Entendrem per realitzable: Deutors comercials i altres comptes a cobrar + Inversions financeres a curt termini.
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Casos particulars:

Els supermercats i les superficies
comercials solen tenir un fons de
maniobra negatiu per la propia
operativa del sector: aquestes
empreses cobren els seus clients
al comptat (targetes de credit i
metal-lic, principalment) i paguen
als seus proveidors respectius en
amplis terminis de temps.

La gran superficie com: un
supermercat, uns grans
magatzems, etc. solen tenir fons
de maniobra negatius perque
negocien les compres de géneres
amb pagaments forca folgats (a
60, 90, 180 dies o fins i tot més)
mentre que els venen de manera
molt més rapida i tenen molta
quantitat de diners efectius, en
aquest cas que el fons sigui
negatiu no és cap problema
perqué va amb el funcionament
del negoci.

SOLVENCIA (o
ratio de garantia)

Actiu / Deutes*

El valor orientatiu proposat ha de
ser superior a 1 i proxim a 2. A
mesura que aquesta ratio
s'aproxima a 1 I'empresa pot
augmentar el seu risc de fallida.
Per sota de 1 podriem dir que
esta en situacio de fallida (fallida
és el terme técnic).

Hi ha llibres de text que situen el
valor orientatiu entre 1,7 i 2.
Qualsevol opcio de les
esmentades és bona.

ENDEUTAMENT

Deutes* / Total Patrimoni Net i
Passiu

Aquesta ratio serveix  per
comprovar la  qualitat de
finangament de I'empresa, és a
dir, la seva dependéncia respecte
de 'endeutament o} el
finangament extern. L’empresa
presenta més dependéncia del
finangament com més alt sigui el
valor.

El valor orientatiu aconsellat per
aquesta ratio hauria de ser entre
0,410,6.

Hi ha llibres de text que situen el
valor aconsellat entre 0,2 i 0,8.
Qualsevol opcié de les
esmentades és bona.

ESTRUCTURA
DEL DEUTE

Passiu corrent / Deutes*

La qualitat del deute s’analitza amb
la ratio d’estructura del deute, que és
la relacié entre el deute a curt amb el
total del deute.

El valor orientatiu d’aquesta ratio
hauria d’estar molt proper a zero.
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Quant més petit sigui el seu valor
millor per 'empresa. Si supera el 0,5,
per exemple, 0,83 significa que el 83
% del deutes soén a curt termini, el
deute és de mala qualitat.

Nota aclaridora:

A.

B.

Els valors orientatius de 'empresa sén relatius ja que depenen del tipus d’empresa i del sector
economic.

Els valors orientatius proposats en aquest annex 3 sén relatius ja que dependra del llibre de text utilitzat,
per tant qualsevol opcié recollida per les diferents editorials sobre aquestes ratios la donarem per bona.
Deutes*: Passiu corrent + Passiu no corrent.
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ANNEX 4. Indicadors de la rendibilitat de ’empresa

INDICADORS DE LA RENDIBILITAT DE L’EMPRESA
NOM EXPRESSIO

RENDIBILITAT ECONOMICA Benefici abans d’interessos i impostos / Total Actiu

RENDIBILITAT FINANCERA Benefici net / Patrimoni Net

RENDIBILITAT DE LES VENDES | BAII*/ Import Net de la xifra de vendes

*BAll: Benefici abans d’interessos i impostos

RENDIBILITAT ECONOMICA (RE.) 0 ROA (

Mesura el benefici generat pels actius sense tenir en compte el cost de financament d'aquests, és a dir, ens
permet saber si el creixement d'una companyia esta acompanyat d'una millora o deteriorament del resultat.

Indica l'eficacia de la gestié de I'empresa, la capacitat dels seus actius per generar valor. Com més alt sigui
aguesta ratio, millor perqué indicara que es requereixen pocs actius per aconseguir un benefici alt.

El resultat ens indica la quantitat que esta guanyant I'empresa per cada 100 € invertits, abans de descomptar
interessos i impostos.

RENDIBILITAT FINANCERA (RF) o

Es el rendiment que obté el capital aportat pels inversors en funcié del benefici net obtingut en I'exercici. Mesura
la remuneraci6 als propietaris de I'empresa. Com més alt sigui, més grans seran els beneficis obtinguts pels
inversors.

RENDIBILITAT DE LES VENDES (RV):

Quant més alt és l'indicador, més
rendible sén les vendes.

La rendibilitat de les vendes permet veure la proporcié de resultat d'explotacié (o benefici abans d’interessos i
impostos) que ha generat I'empresa a I'exercici, en relacido amb l'import net de la xifra de negocis (comput o
suma de les vendes de productes i/o serveis de I'activitat d'explotacié normal de I'empresa). Per tant, aquesta
proporcié significara el marge de benefici abans d’interessos i impostos que ha obtingut I'empresa sobre
I'esmentat import net de la xifra de negocis dins I'exercici actual. Aixi doncs, el resultat de 0,248 significa que
de cada 1 euro d'import net de la xifra de negocis, I'empresa ha pogut generar 0,248 euros de benefici abans
d’interessos i impostos (BAIl), o que per cada 100 euros d'import net de la xifra de negocis, I'empresa ha
generat 24,8 euros de BAII (és a dir, una rendibilitat o marge de les vendes del 24,8%).
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ANNEX 5. Calcul del punt mort o llindar de la rendibilitat

CALCUL DEL PUNT MORT, PUNT D’EQUILIBRI O LLINDAR DE RENDIBILITAT

PUNT MORT: volum de produccio6 i vendes per al qual IT=CT

NOM EXPRESSIO
IT = Ingressos Totals
CT = Costos Totals IT=CT
CF = Costos Fixos IT=CF+CV
CV = Costos Variables p.Xem=CF + CV*. Xpm
p = Preu de venda unitari p . Xem— CV* . Xpm = CF
CV* = Costos Variables unitaris Xpm . (p — CV*) = CF
Xpm = Volum de produccid i venda
en el Punt Mort Xpm = CF / (p = CV¥)

(p — CV*) = Marge de cobertura o
de contribucio
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